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WORKERS BUYOUT

Dipendenti che salvano
le aziende, 325 operazioni

Dal 2011 state realizzate 325
operazioni di Workers Buyout,
ossia leimprese rilevate dai
dipendenti. Tutelati 10.588 posti
dilavoro e salvaguardatoil
tessuto produttivo del territorio.
—apagina 8

Aziende salvate
dai dipendenti,
325 operazioni
in 12 anni

Workers buyout. Fa leva su Naspi e Tfr detassati
lo strumento di politica attiva: tra i suoi punti
di forza la conservazione di 10.588 posti di lavoro

Frangi (Cfi): «Un buon
investimento

per la collettivita,

per ogni euro speso
ne rientrano 7,8»
Giorgio Pogliotti

Alla vigilia di Natale, 1o scorso 18 di-
cembre, 31 soci e dipendenti riuniti
nella cooperativa Trafocoop hanno
firmatol’atto diacquisto dellaex Tra-
fomec, completando un’operazione di
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fallimentodell’azienda metalmecca-
nica di Tavernelle (Pg) che produce
trasformatori. Questo intervento di
“rigenerazione aziendale” chiude una
vicendalunga e complessa, iniziatanel
2011, quando un colosso cinese acqui-
stol’azienda travolta dalla crisi.
«Duranteil Covidla proprieta cine-
sedifatto & sparita - spiegail presiden-
tediTrafocoop FedericoMalizia -, nel
20221 conti correntisono statibloccati
e le banche hanno chiuso i rubinetti.
All’epoca ero un delegato sindacale
della Fim-Cisl e organizzammo dei
presidi davantiai cancelli per impedire
che i macchinari potessero finire ol-
treoceano». A settembre del 2022 €
stata presentata un’istanza di falli-
mento,adapriledel 2023 il Tribunale
di Perugia ha assegnato I'azienda a
Trafocoop, masiéfattoavantiunaltro
soggetto conun‘ulteriore offertadiac-

quisto: «Questo soggettorimasto ano-
nimo - aggiunge Malizia - era inten-
zionatoaspostare gli impianti produt-
tiviin un’altra provincia. Abbiamo po-
tuto esercitare il diritto di prelazione
previsto dalla legge Marcora, dopo
aver investito la nostra indenniti Na-
spiinun’unica soluzione, 22milaeuro
per socio, e affiancati da Cfi, da Con-
fcooperative e Fondosviluppo abbia-
mo potuto costituire unaquotadica-
pitale pari a quella del soggetto con-
corrente. Cosilo scorsoottobre ci sia-
mo aggiudicati 'azienda e una
settimana prima di Natale davanti al
notaioabbiamo firmato il passaggio di
proprieta dell’aziendaaidipendenti».

Mentre il presidente di Trafocoop
parla, sullosfondo si sente il rumore
di una saldatrice. «Aspetti che la
spengo - spiega - qui ci occupiamodi
tutto, curiamola parte amministrati-
va, ma se serve ci rimbocchiamo le
maniche senza scandalizzarci perché
siamo tutti nella stessa barca». Le pa-
role dell’ex sindacalista diventato

nragidanta Aalla C00 han gintotigra_
Pieoluninu unuaa LGOI DLW UL LAY

nolo «spirito disquadra» che «insie-
me alla perseveranza deilavoratori»
a suo avviso sono stati gli elementi
vincenti per il successo di questa
operazione, «Anche durantelacrisi,
quando gli stipendi venivano pagati
con il contagocce, abbiamo conti-
nuatoacurare irapporticoniclienti

- aggiunge Malizia -, cosi gia neipri-
mi due mesidiattivitaabbiamo recu-
perato1’80% dei vecchi ordini, le sti-
mesonodichiudere conoltrei4 mi-
lioni di fatturato che avevamo previ-
sto, I’'anno scorso € stato archiviato
Con unsegno meno, magia per que-
stoesercizio avremoun utile, abbia-
mo effettuato due nuove assunzioni
ed ¢é in programma un importante
programma di sviluppo».

Quella di Trfocoop € una delle 325
operazionidi Wbo chedal 2onhanno
tutelato 10.588 occupati, salvaguar-
dandoil tessuto produttivo del territo-
rio, attraverso uno strumentodi poli-
tica attiva del lavoro da mettere in
campo per la gestione delle crisiazien-
dalicheinteressanole Pmi. Le opera-
zionidi Wbo riguardano anche azien-
defloride che, in virtli del ricambio ge-
nerazionale restano senza guida, o
imprese oggettodiconfiscadell’anti-
mafiachevengonorilevate dai dipen-
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denti. Protagonisti di queste operazio-
nisonoilavoratoriche, riuniti in coo-
perativa investono I'indennita di di-
soccupazione (Naspi) erogata in
un’unica tranche in formadetassata,
oilproprio Tfr detassato perla costitu-
zione del capitale sociale. Ilavoratori
in media anticipano la Naspi per un
ordine digrandezzadiis-2omilaeuro,
generalmentele risorse venganoinve-
stite per la costituzione del capitale so-
cialeel'affitto diun’aziendaodiunra-
mo d’aziendasecondo il meccanismo
del “rent tobuy” (conl'acquisto in una
fase successiva).Ilavoratorisonoassi-
stitidalle centralicooperative edailo-
ro fondi mutualistici nell’attivazione
di finanziamenti per la costituzione
del capitalesociale: Coopfond (Lega-
coop), Fondosviluppo (Confcoopera-
tive) e General Fond (Agci).Ilsolo Fon-
dcoop ha sostenuto 23 Wbo con 487
occupatie 3 milionidi finanziamenti.

Unruolo centrale € svolto da Coo-
perazione finanza imprese (Cfi)nata
dopo I'entrata in vigore della legge
Marcora (L. 49 del 1985) per suppor-

tare I'acquisizione ed il rilancio di
operazioni di Wbo, vigilata dal mini-
stero’delle Imprese e del made in
Italy. Cfi ha sostenuto finora 93 im-
presecooperative “rigenerate” deli-
berandoinvestimenti per 57,5 milioni
dieuro, contribuendoalla continuita
dell’occupazionedi2.111 persone. «Si
¢ é rivelato un “buon investimento”
perlacollettivita - spiega il presidente
Mauro Frangi -. Per 1 euro investito
sono rientrati7,8 euro,conuningen-
te risparmio di ammortizzatori so-
ciali, Le imprese partecipate da Cfinel
periodo 2008-2022 hanno versato
imposte suiredditidalavoroedaim-
presa per 521 milioni di euro, cui si
aggiungono ulteriori 5o1 milioni di
euro versati a titolo di contributi e
onerisociali. A fronte di oltre 1 miliar-
do di versamenti ad erario e casse
previdenziali, sono 140 i milioni im-
piegati considerando il capitale so-
ciale conferito dallo Stato ancorain-
tegralmente disponibile ed i 43,1 mi-
lioni della “NuovaMarcora” peril so-
stegno alle aziende con finanza a

lungo termine e a tasso zero».

Tra le 93 imprese rigenerate,
Frangi sottolinea l'elevata percen-
tuale di successo: «Erano imprese
nate da crisi, ma solo20(21,5%)han-
no interrotto l'attivita, soprattutto
durante la pandemia, una percen-
tuale inferiore rispetto ai tassi ordi-
nari di mortalita delle Pmi. Peraltro
queste imprese negli anni in cui era-
no operative hanno occupato 325
persone, versando imposte e contri-
buti sociali per un valore pili che dop-
piorispetto ai 4,8 milioniinvestitida
Cfi. Dal 2011 ¢’¢ stato un aumento del
24% degliaddetti e del 58% del volu-
me della produzione al netto dei falli-
menti». Quelli di Cfi «non sono fi-
nanziamentia fondo perdutoperché
entro1oannila somma varimborsa-
ta», spiega Frangi, «nel 2023 cons,8
milioni investiti abbiamo supportato
9 Wbo in prevalenza nell’industria,
pitiduerifinanziamenti per imprese
cheavendoavuto successo dovevano
effettuare nuovi investimenti».
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Ripartiti con dieci persone, la svolta in Cina

Telmec

L’azienda di Bagno a Ripoli
produce meccanica
di precisione per aeroporti

Silvia Pieraccini

«Non abbiamo avuto alcun aiuto,
né alcun finanziamento, abbiamo
investito i soldi delle nostre
liquidazioni e abbiamo fatto tutto
dasoli». Sono passati quasi18
anni da quando € natala societa
cooperativa Telmec di Bagno a
Ripoli (Firenze), uno dei pochi
esempi di workers buyout chein
Toscana ha funzionato,
nonostante le difficolta iniziali, i

debiti da saldare, la cassa
integrazione e il mercato da
ricostruire da zero, dopo che la
precedente proprietd aveva perso
clienti e prodotti.

Telmec produce meccanica di
precisione per il settore Atc (air
traffic control), in particolare
sistemi di filtraggio per
radiofrequenze, da collegare alle
radio delle torri di controllo degli
aeroporti per evitare interferenze
nei collegamenti col velivolo. «Nel
2006 ci siamo ritrovatiin diecia
prendere in mano un'azienda che
dovevariconquistare il mercato -
spiegano la presidente Francesca
Franci e 'amministratore Daniele
Donnini, che lavorano in Telmec
da 37anni - e abbiamo deciso
di puntare
sull'internazionalizzazione». La

svolta ¢ statala trasferta in Cina
nel 2014, per partecipare a una
fiera di settore. «Fino a quel
momento i cinesi ci chiedevano i
prodotti via Internet, ma noi
eravamo titubantia venderglieli
per timore di essere copiati -
racconta Donnini —, Quando
siamo arrivati in Cina abbiamo
visto che in realta la tecnologia
I'avevano gia, ma volevano
proprio i nostri prodotti, che
possono essere customizzati per
adattarsi alle esigenze del cliente:
€ questa la nostra forza».

Oggi la Cina rappresenta uno
dei mercati pit importanti per
Telmec, che produce anche
carpenterialeggera di precisione e
nel 2023 ha fatturato quasi,2
milioni di euro; gli addetti sono
nove, di cui sei soci della

cooperativa che aderisce a
Legacoop.

L’export oggi ¢ al 65%. «Se
abbiamo superato la crisi, e siamo
riusciti a camminare con le nostre
gambe —affermano la presidente
el'amministratore — lo dobbiamo
soprattutto al fatto di essere stati
addestrati alla qualita dal
precedente proprietario; se non
avessimo tenuto ferma la qualita
non ce I'avremmo mai fatta, non
avremmo mai ottenuto questi
risultati»,

Oggi Telmec continua a
competere sul mercato facendo
ricerca “sul campo” per migliorare
i prodotti: «Avendo esperienza
cerchiamo anche di trasmettere ai
meno giovani le nostre
conoscenzer, conclude Donnini.
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