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“CFI investitore istituzionale per l’attuazione della

Legge Marcora"
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CFI è un «investitore istituzionale» che dal 1986 opera come strumento di attuazione della Legge Marcora.

Società costituita per il “perseguimento di una specifica missione di interesse pubblico”, partecipata e vigilata

dal Ministero delle Imprese e del Made in Italy (MiMIT), che detiene il 98.6% del capitale ed è presente negli

organi amministrativi e di controllo. Oltre al MiSE ha come soci 393 cooperative, Invitalia e i Fondi Mutualistici

di Agci, Confcooperative e Legacoop.

CFI partecipa al rischio d’impresa, sostiene investimenti e progetti e svolge «attività di assistenza e consulenza

a iniziative volte alla costituzione di società̀ cooperative promosse da lavoratori provenienti da aziende in crisi

o da aziende i cui titolari intendano trasferire le stesse ai lavoratori medesimi» (Art. 1, co. 259, L. 178/2020).

Promuovere e sostenere:

� le cooperative formate dai lavoratori per rilevare le aziende in crisi presso cui lavoravano

(workers buy out);

� la nascita di cooperative tra lavoratori di aziende sequestrate o confiscate alla criminalità

organizzata per il rilancio della loro attività;

� l’acquisto di un’azienda da parte dei dipendenti nel caso in cui il proprietario decida di

cessare l’attività (successione d’impresa).

� Sostenere la nascita e lo sviluppo di PMI cooperative di produzione e lavoro e sociali, con

priorità per quelle costituite da lavoratori espulsi dal ciclo produttivo, che decidono di

avviare una nuova attività;

� Promuovere, incrementare e salvaguardare l’occupazione;

� Rafforzare la capacità di crescere e competere delle imprese.

MissioneMissione

Obiettivi

CFI Cooperazione Finanza Impresa 

strumento di attuazione della legge Marcora 
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Legge 27 febbraio 1985 n. 49  e s.m.i.

(Legge Marcora) 

In veste di socio finanziatore/sovventore, CFI sottoscrive una

partecipazione:

� temporanea (non oltre 10 anni) e di minoranza 

� valore massimo pari al capitale sociale dell'impresa o al doppio, 

in caso di riserve e prestito sociale

Capitale

di rischio

Capitale

di rischio

Capitale 

di debito

Capitale 

di debito

� Finanziamenti ex L. 49/1985 e s.m.i. (Legge Marcora)

� Prestito partecipativo

� Prestito subordinato

� Strumenti finanziari ex art. 2526 c.c.

� Finanziamenti agevolati ex D.M. 4.01.2021 (già D.M. 4.12.2014)

CFI interviene con capitale di rischio e capitale di debito, in base al progetto e al profilo economico-

patrimoniale della cooperativa e rientra progressivamente del proprio apporto finanziario con un piano di

rimborso definito in funzione delle capacità economiche dell'impresa e della tipologia dell'intervento.

CFI mette a disposizione delle imprese, oltre ai finanziamenti, un team con professionalità ed esperienze

nella pianificazione finanziaria e nel controllo di gestione che, unite alle risorse e alle competenze dei

lavoratori (che possono usufruire dell’anticipazione della NASpI), consentano di riprendere l’attività e

costruire imprese dinamiche e vitali.

Tipologie di 

finanziamento

Tipologie di 

finanziamento
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I finanziamenti:

a) hanno durata non inferiore a 3 anni e non superiore a 10, con un preammortamento fino a 3 anni;

b) Piano di ammortamento a rate semestrali scadenti il 31/05 e il 30/11 di ogni anno;

c) sono regolati a un tasso di interesse pari allo zero per cento;

d) sono concessi per un importo fino a 2 mln di euro e, comunque, non superiore a 5 volte il valore della

partecipazione acquisita/detenuta ai sensi della Legge Marcora, da CFI nella cooperativa beneficiaria.

Le agevolazioni sono concesse a iniziative volte alla nascita, sviluppo e consolidamento, di società

cooperative, alternativamente per:

a) realizzazione di programmi di investimento non ancora avviati alla data di presentazione della richiesta di

finanziamento agevolato, nei limiti del Regolamento di esenzione e dei Regolamenti de minimis. I programmi di

investimento devono essere conclusi entro 36 mesi dalla stipula del contratto di finanziamento, salvo proroga.

b) esigenze di liquidità per l’attività di impresa, ai sensi e nei limiti dei Regolamenti de minimis. Le esigenze di

capitale circolante devono essere giustificate dal piano di attività e commisurate alle seguenti voci di spesa: -

materie prime, compresi i beni soggetti ad ulteriori processi di trasformazione, materiali di consumo e merci; -

servizi e beni necessari allo svolgimento delle attività dell’impresa; - godimento di beni di terzi; - costi per il

personale.

Decreto MiSE  4 gennaio 2021 (Nuova Marcora)
"Promozione, nascita e sviluppo di società cooperative PMI"

Il Ministro dello Sviluppo Economico con Decreto del 4 gennaio 2021 (G.U. n. 44 del 22.02.2021) ha

modificato il precedente Decreto del 4 dicembre 2014. La misura agevolativa, complementare alla Legge

Marcora, prevede la possibilità di erogare finanziamenti agevolati in combinazione con la partecipazione di

CFI al capitale della cooperativa. Il Fondo ha una dotazione di circa 80 mln di euro.

Destinatari: le cooperative di produzione-lavoro e socialiDestinatari: le cooperative di produzione-lavoro e sociali
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Art. 8, Dlgs. n.22 del 4 marzo 2015

(Incentivo all’autoimprenditorialità)

«1. Il lavoratore avente diritto alla corresponsione della NASpI può richiedere la liquidazione anticipata,

in unica soluzione, dell'importo complessivo del trattamento che gli spetta e che non gli è stato ancora

erogato, a titolo di incentivo all'avvio di un'attività lavorativa autonoma o di impresa individuale o per la

sottoscrizione di una quota di capitale sociale di una cooperativa nella quale il rapporto mutualistico ha

ad oggetto la prestazione di attività lavorative da parte del socio».

Art. 1, Legge 27 dicembre 2019, n. 160

… «12. La liquidazione anticipata, in un’unica soluzione, della NASpI, di cui all’art. 8, co. 1, del D.Lgs. 4

marzo 2015, n. 22, destinata alla sottoscrizione di capitale sociale di una cooperativa nella quale il

rapporto mutualistico ha ad oggetto la prestazione di attività lavorativa da parte del socio, si considera

non imponibile ai fini dell’imposta sul reddito delle persone fisiche».

Misure agevolative  a sostengono della nascita

di cooperative promosse dai lavoratori

Art. 11, Legge 21 febbraio 2014, n. 9

(Misure per favorire la risoluzione di crisi aziendali e difendere l'occupazione)

… …, … …

«2. Nel caso di affitto o di vendita di aziende, rami d'azienda o complessi di beni e contratti di

imprese sottoposte a fallimento, concordato preventivo o amministrazione straordinaria, hanno

diritto di prelazione, per l'affitto o per l'acquisto, le società cooperative costituite da lavoratori

dipendenti dell'impresa sottoposta alla procedura». ... ... ...
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CFI: altre attività e tipologie di intervento

CFI può essere inoltre “destinataria di fondi pubblici nazionali e regionali, e svolgere attività di

promozione, di prestazione di servizi e di assistenza nella gestione di fondi, affidati a enti o

amministrazioni pubbliche, aventi la finalità di sostenere l'occupazione attraverso la nascita e lo sviluppo

di imprese cooperative di lavoro e sociali” (art. 17, comma 5-ter, legge 49/1985 e s.m.i.);

Fondi 

Regionali 

Fondi 

Regionali 

Decreto MiSE 

17.02.2022

Decreto MiSE 

17.02.2022

Altre attività e 

tipologie di 

intervento

Altre attività e 

tipologie di 

intervento

Tavoli di crisiTavoli di crisi

• Basilicata: «Fondo per il sostegno dell’occupazione nelle

imprese cooperative» - art. 11/L.R. 12/2015

• Lazio: "Fondo rotativo per il recupero delle aziende in crisi » -

L.R. 13/2018 – D.G.R. 666/2019

«Finanziamenti in favore di PMI cooperative costituite da

lavoratori di aziende i cui titolari intendano trasferire le

stesse, in cessione o in affitto, ai lavoratori medesimi»

CFI supporta e fornisce assistenza ai tavoli di crisi,

verificando la fattibilità di operazioni di workers buyout (L.

di Bilancio 2021 commi 259 e 260 – DM 28.01.2022 art. 3)
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Cooperative finanziate: 586 di cui 325  WBO (55.5%)

Impatto occupazionale: 27.205 addetti di cui  9.954 (36,5%) nei WBO

Cooperative partecipate: 160

Totale investimenti: € 321.951.204

Investimento medio per addetto: € 11.834

CFI in cifre

* dati al 31.12.2022
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