30-GEN-2023

dapag. 18/ fogliol/3

La Provincia

Quotidiano - Dir. Resp.: Diego Minonzio

Tiratura: N.D. Diffusione: 12306 L ettori: 126000 (0002159)

L] DATA STAMPA

www.datastampa.it

LINTERVISTA MAURO FRANGIL. || presidente di Cfiricorda la figura
dell’'ex ministro che ha ispirato la legge per le imprese cooperative

«MODELLO MARCORA

LACOOPERAZIONE

CHEGENERA VALORE>»

ENRICO MARLETTA

15febbraio sara trascorsoun

secoloesatto dallanascitadi

Giovanni “Albertino” Marco-

ra,mancato quarant’annifa.
Eppure quella dell’ex ministro
éunafigura profondamente ca-
lata nel presente, il nome di
Marcora ¢ associato alla legge
natapersostenereleimpresein
crisi rigenerate dai lavoratori,
icosiddettiworkers buyout. Alla
suamemoria éstato dedicatoun
convegno organizzato alla Ca-
mera dei deputati da/Cfi (Coo-
perazione Finanza Impresa),
Poerganismo presieduto dal co-
mascoMauro Frangiche ha co-
me finalita il sostegno alle im-

prese cooperative.

LaLeggefuapprovatanel 1985,due
anni dopo la morte di Marcora. In
quale contesto venne concepitae
per qualeragioneétuttoracosirile-
vante?

Lalegge da concretezza all’arti-
colo 45 della Costituzione (rico-
noscimento della funzione so-
ciale della cooperazione) e chia-
mailmondo cooperativa a esse-
re protagonista dellagenerazio-
nedioccupazione e dello svilup-
po del Paese. Fu concepita nei
primi anni Ottanta quando
Marcora eraministrodell’ITndu-
stria. L’Ttalia del 1981 attraver-
savaun periodo diforte trasfor-
mazione, di profondacrisiindu-
striale ed occupazionale, di forti
tensioni sociali. Quando le crisi
distruggono tanti postidilavoro
lo Stato € chiamato a investire
risorse ingenti per assistere le
persone indifficolta. Ed & giusto
chelo faccia. Matuttisappiamo
che questi interventi non ri-
muovono le cause delle crisi. Al
massimo le diluiscononel tem-
po. E, allora, il dilemma cui si
trovadifrontelapoliticaésem-

prelostesso. Dauna parte cisono
icostichelacollettivith deve as-
sumere per attuare le necessarie
politiche assistenziali; dall’altra
Popportunitadiconcentrarele
risorse pubbliche nellarigene-
razione della base produttiva,
nelsostegno allo sviluppo. Bene,
la Legge Marcora &, anzitutto,
unasoluzione originale einno-
vativa a questo dilemma.

Qualéilmessaggiocheintendetra-
smettere?

La legge nasce dallavolonta di
non assistere passivamente ai
processidicrisiinattoesceglie
diinvestire e scommetteresulla
responsabilita deilavoratoriof-
frendolorounmessaggioforte
ed unimpegno chiaro: se voi ci
proverete, se voi cercherete di
far ripartire le vostre aziende,
in difficolta per errori digestio-
neo perproblemifinanziari, lo
Stato saraal vostro fianco. E lo
saramettendoincampolerisor-
se finanziarie necessarie per
moltiplicare'investimento dei
lavoratori perrendereleimpre-
se “rigenerate” sostenibili e
competitive.

Unasfidagiocataattraversolostru-

mento cooperativa...

Marcora individuo il modello
cooperativo comelo strumento
piu efficace per coniugare re-
sponsabilitaindividuale, effica-
ciaimprenditoriale, partecipa-
zione e democrazia economica.

Dadovederival’attuvalitadellaleg-
ge?

T’attualith dellaLegge Marcora,
35 anni dopo la sua promulga-
zione, stanel suo essereunaef-
ficace “politica attivadellavoro”
il cuisuccesso éinsieme frutto
della scelta e dell’azione dello
Stato, dellavalorizzazioneere-
sponsabilizzazione dei corpiin-

termedi, del protagonismo indi-
viduale deilavoratoriinteressa-
ti, dellaresponsabilita collettiva
chelasceltadelmodello goope=
rativo comporta. Lascommessa
diinvestire suunmodellodiim-
presache consenteatuttididi-
ventareimprenditoridise stes-
si, ma di cui nessuno puo diven-
tare padrone; un’impresain cui
ogni testa “contauno”eil cui de-
stino ¢ affidato al protagonismo
ealle sceltediciascuno deisog-
getti coinvolti.

Rispetto al testo del 1985 cosa &
cambiato?

Laconfigurazione attualerisale
al 2001 ed ¢ frutto dell’interlo-
cuzione con la Commissione
Europeavoltaarenderela for-
mulazioneoriginariadellalegge
pienamente compatibile conla
disciplinaeuropeainmateriadi
“aiuti di Stato”. Quel confronto
ha consentito disviluppare ul-
teriormente le intuizioni origi-
narie diMarcora, costruendoun
modello di intervento ancora
piu originale ed evoluto.

Incosaconsiste questasuocaratte-
re particolarmente innovativo?

Conlariscritturadellaleggena-
scono le Finanziarie Marcora
come le conosciamo oggi. E un
modello unico nelnostro pano-
rama legislativo. Un modello
cheprevedechelerisorse pub-
bliche stanziate per attuare la
legge siano conferite come capi-
talesociale ad unsoggettosocie-
tarioprivato. Unsoggettolacui
governance ¢ affidata alle im-
prese cooperative che essa stes-
sa ha contribuito a generare.
Sottoposto alla vigilanza diretta
del Ministero, ma nello stesso
temposfidatoad agire - conre-
sponsabilita e competenza - la
“funzionedi interesse pubblico”
che le é stata attribuita. E I’at-

Superficie 49 %
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tuazione pili coerente ed avan-
zata delle intuizioni di Marcora.

Qualél'impattodellaleggedal pun-
to di vista economico e sociale?
Dacasiisolati, quasieroicieem-
blematici,i Wbo - leimpreseri-
generate dailavoratori - si sono
sempre di piu affermati come
strumento possibile di risolu-
zione delle situazioni di crisi
delle Pmi. Daanomalia sono di-
ventati opportunita per molti.
Bastaguardareal grandenume-
rodiinterventirealizzatida Cfi
dopo gli anni della grande crisi
iniziata nel 2008.

QualéilrvolodicCfiinquestaparti-
ta?

Dal 2019 Cfié diventato 'unico
strumentosocietario chiamato
a dare attuazione alla Legge
Marcora, mahavistoridisegna-

Lascheda

EX partigiano,
imprenditore
e politico

1l profilo

toilsuoruolo distrumento del
Mise, con cuisi eérealizzatauna
sempre piu stretta collaborazio-
neesinergia. Ehavistoil pieno
dispiegamento delregime age-
volativo della “Nuova Marcora”
- nata nel 2014 operativa dal
2015 - il cui campo diintervento
si & progressivamente ampliato
erafforzato conladestinazione
dinuoverisorse. Sono 586leim-
prese cooperative beneficiarie
dellaLegge Marcora e parteci-
pate da Cfi, di cuiben 325 Wbo
peruninvestimento complessi-
vochesfiorai322milionie con
un impatto occupazionale su
27.205 addetti (9.954 neiWbo).
Stiamo parlando di un investi-
mento pubblico per addetto di
soli11.834 euro. Lerisorseinve-
stite nel 2001 dallo Stato sono
tutteintegralmente disponibili
20 anni dopo e dopo questiin-

llcaso

Sfidavinta
Lintervento allaCamera

terventi. Sitrattadiimpresela
cuiattivitahagenerato unritor-
nopositivo perlo Statoparia7,l
voltelerisorse pubblicheinve-
stite.

LaMarcoraéinsostanzaunodei piu
efficaci strumentidiinterventoali-
\(ello di intervento pubblico?
Eunmodellodiintervento che
hasaputo adattarsiai profondi
mutamenti economiciesociali
di questi 35 anni, rimanendo
sempre fedele allasuamissione
originaria. Un modello che,sen-
zavolersiimporre come'unico
oilsolo, costituisce unarisorsa,
un’opportunitain piu, efficace
ed efficiente, capace dimostrare
come, attraversolagenerazione
di un’impresa cooperativa, si
possacostruire “bene comune”,
generare “valore condiviso”.
©RIPRODUZIONE RISERVATA

L'esempio
comasco
diPatrolline

Cooperazione e servizio civile
Giovanni Marcora, “Albertino” il
suo nome da partigiano, & stato
imprenditore e politico democri-
stiano, piu volte ministro (Agri-
coltura e Industria) della Repub-
blica Italiana.Divenne famoso
oltre che per avere ideato la leg-
ge sul salvataggio delle imprese
attraverso la cooperazione, an-
che per essere stato l'ispiratore
della legge 15 dicembre 1972 n.
772, chediscipliné I'obiezione di
coscienza alla leva obbligatoria
in Italia ed introdusse il servizio
civile nel paese.

Al convegno di Cfi dedicato a Gio-
vanni Marcora & stata protagonista
anche Patrolline, |a cooperativa di
Albavilla attraverso la quale i lavo-
ratori hanno rilevato e rilanciato
I'azienda incrisi accettando la sfida
didiventareimprenditoridisestes-
si. Una sfida vinta perché l'azienda,
che produce antifurti, ha iniziato
unanuova vita. AllaCamerae inter-
venuta Carolina Beretta (nella foto)
che ha brevemente ripercorso le
tappe salienti della vicenda im-
prenditoriale e umana di cui si sono
resi protagonisti i lavoratori.
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Mavro Frangi, presidente di Cfi
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