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CULTURA

Dalla nuova direttrice
generale della
Fondazione Triennale di
Milano, Carla Morogallo, i
progettiin cantiere
Deganello —apaz. 6

VALLEVERDE

Produzione artigianato +2,3 (Il trim. congiunturale) |

Tasso di disoccupazione (I trim.) 5,5%

SERVIZIO PUBBLICO
L'autunno caldo
dei trasporti,
tutti gli aumenti
in regione

L'aumento del costo dei
biglietti del trasporto pubbli-
coediffusointuttalalom-
bardia. Milano, che lo ha con-
gelato momentaneamente,
dovrebbe introdurlo tra pochi
mesi, entro lafine dell'anno. Il
dibattito tra Palazzo Marino e
Regiene Lombardia, che non
vogliono intestarsi la decisio-
ne, mette comunque in luce
un punto ferma: i costi del tpl
aumentano, | passeggeri
dopo la pandemia sono dimi-
nuiti e i bilanci delle societa
s0no arischio. | correttivialle
tariffe sono vistidamolte
citta come indispensabili,
dopo anniin cui la tariffanon
&statatoccata.
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Da ex dipendenti a imprenditori
per salvare azienda e competenze

QOccuparzione, La regione & al secondo posto a livello nazionale per le operazioni di workers buyout: nell'ultimo triennio le risorse
sono salite a 4,9 milioni. Del Conte (Bocconi): strumento efficace di politica attiva, evita la desertificazione delle realta industriali

oraggio, passione, intra-

prendenza, tenacia. Non

& facile reinventarsi im-

prenditori, quando per

tuttalavitasié svoltoun
lavore come dipendente, e invertire
le sortidiun’azienda inctisi. Eppu-
re, in Italia cresce il fenomeno del
Workers Buyout (lavoratori cherile-
vano P'azienda per cui lavorano), so-
stenuto anche dai fondi pubblici
messiadisposizione dal Mise attra-
verso il Cfi. Nel triennio 2019-2021
sono stati nel complesso 155 gli in-
terventi finanziati, per un totale di
32 milioni. LaLombardia élasecon-
da regione in Italia (dopo I'Emilia
Romagna) per valore degli interven-

ti (il 15% del totale, 4,9 milioni), per
ragionilegate in parte alla maggiore
concentrazione diimprese sul terri-
torio (oltre 84omila quelle attual-
mente attive), in parte a una cultura
imprenditoriale diffusa.

«Il Workers Buyout & uno stru-
mento che funziona, aiuta a salva-
guardare occupazione e compe-
tenze», commenta il presidente di
Cfi, Mauro Frangi. Secondo Mauri-
zio Del Conte, docente di Diritto del
Lavoro all'Universita Bocconi di
Milano, si tratta diunotraipit ef-
ficaci strumenti di politiche attive,
cheaiutaancheaevitarela deserti-
ficazione delle imprese.

Monaci —allepag. 2-3

MILANO CORTINA 2026
Fondazione,
Abodiin pole
per fare I'ad

Perle Olimpiadiinvernali Milano
Cortina 2026 potrebbe esserci un
NUOYO NOINE SU CUi governo, partiti
e enti locali hanno trovato final-
mente unaccordo. Dovrebbe esse-
re quello di Andrea Abodi, presi-
dente dell'istitutodi Creditospor-
tivo, gradito siaal centrodestrache
al centrosinistra. Dovrebbe essere
lui a sostituire I'ad uscente Vin-
cenzo Novari. | tempisonoincerti:
ancora non ¢ chiaro se il decreto
ministeriale arrivera prima o dopo
le elezioni del 25 settembre.

Monaci —apag o

MARC CHA
prezzo realizzato: € 430.500

Invito alla consegna

Stiamo selezionando opere per
la nostra prossima asta di natale.

Dott.ssa. Pauline Beaufort-Spontin
Casa d'aste im Kinsky, Italia

Tel: +39 338 270 1024

Mail: beaufo kinsky.com

imkinsky.com
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Its Academy al debutto
con nuovi indirizzi
e 1l pieno di studenti

Istruzione
Eccellenze

ilts lombardi si conferma-
|_ no “apripista”, e, assieme

alla Regione, anticipano la
riforma approvata a luglio dal
Parlamento. La Lombardia ha 25
Fondazioni Its, praticamente in
turti gli ambiti tecnologici previ-
sti dalla normativa, con circa
smila iscritti (in tutt’Italia gli
studenti sono 21.253). Qui & for-
tissimoillink con il sistema im-
prenditoriale; e il tasso di occu-
pazione medio regionale a un

anno daltitololo dimostra: 79%
(fonte Indire), con picchi del 9o-
100% in diverse realtd.

Con lariforma il fondo statale
sale, strutturalmente, a 48,3 mi-
lioni I'anno; e il PnIr stanzia 1,5
miliardi aggiuntivi conI'cbiettivo
dialmeno raddoppiare, da Milano
aPalermo, gliiscrittia questo seg-
mento di formazione terziaria su-
bito professionalizzante non ac-
cademica. « Lalegge eil frutto di
un proficuo confronto con gli enti
territoriali - ha detto Melania Riz-
zoli, assessore regionale alla For-
mazione e lavoro. Ora mi auguro
che si corra per completare i 19
provvedimenti attuativi».

Tucel —apaz. 5

PANORAMA

COMUNICAZIONE
Lagenzia deivip
progettal'academy

Nel mondo iperconnesso le
buoneidee corrono veloce, i
talenti hanno una distribuzione
diffusa elefiliere diventano
reticolari, connesse. Cosioggiil
marketing trova casaanchea
Seregno, menodicinquantamila
anime nella bassa Brianza. Qui
nasce quattordici anni fa
un’azienda che ha saputo scalare
mercatie fatturato: Blossom,
fondatadai due fratelli Giacomo
e Valentina Frigerio: lagenzia,
radici sul territorio € sguardo
internazionale, ha in progetto
unaacademy per la formazione
ditalenti.

Colletti —apag &

IDROTERMOSANITARI
Show room e bonus
fanno crescere
Clerici
Siproietta verso i700 milioni
di euro il fatturato 2022 del
Gruppo Clerici, leader nella
distribuzione di prodotti
idrotermosanitari e per
larredobagno, presente nel
Nord-Centro Italia con una
rete di oltre centro punti
vendita di cui una sessantina
con show room. «Nell'ultimo
quadriennio abbiamo pili che
raddoppiato il nostro fatturato
che & passato dai 253 milioni
del 2018 ai 583 milioni del
2021», spiega Paolo Clerici,
presidente nonché terza
generazione del gruppo di
famiglia fondato dal nonno nel
dopoguerra a Brescia. A
contribuire alla crescita del
gruppoancheibonus fiscali e
la politica di acquisizione di
nuovishow room.

Netti —a pag. 11

INVESTIMENTI GREEN

Energia, Cosmosol
abbatte i costi

Ceraunavoltalo
“stabilimentino”. E cosi che
negli anni Novanta tutti in zona
chiamavano la Cosmosol, la
piccola fabbrica di Mulazzano,
in provincia di Lodi, avviata nel
1987 per produrre deodoranti e
schiume da barba come terzista
per clienti italiani.
Trentacinque annidopo, I'ex-
stabilimentino é un'aziendada
30 milioni di fatturato, leader
in Europa nel riempimento
aerosol, con 130 dipendenti che
sta contrastando la crisi
energetica anche grazie agli
investimenti avviati in per
efficientare le sedi e introdurre
produzioni pit sostenibili.
Ciceri —apag 11


domenico


2 Il Sole 24 Ore Venerdi 16 Settembre 2022 — N. 255

. X IMPRESEATTIVE che si tratta del territorio pill produt-
Lombardia M| ]Q) tetomsatiatatersionichetama o depass,comote o
i il maggior n di impi ttive e il 50% dei capit:

Il nuovo lavoro

‘Workers Buyout nell'ultimo triennio. Un
dato che non stupisce, considerando

esteri direttiin Italia negli ultimi
cinque anni

«Noi ex addetti
salviamo cosi
I'occupazione
¢ il know how»

Aziende in crisi. Crescono in regione le operazioni
di workers buyout. Nell'ultimo triennio il Mise
ha stanziato 4,9 milioni di fondi per il territorio

Giovanna Mancini

duebandi emanati negliultimi an-

sidente di Cfi, Mauro Frangi.
«Ilnumero dei Wbo dipende ov-

viamente dalla consistenza deltes-

sutoi ditoriale di unterritorio

ni dalla Regione L per

incentivare operazioni di Workers

Buyout(ovverol'acquisizione eri-

lancio di un'azienda in crisi da
partedialcuni ex dipendenti di que-
stastessaimpresa)nonhanno otte-
nuto probabilmente il successo spe-
rato. Il primo, da 10 milioni di euro,
risaleal 2019 (con una proroga al giu-
gno 2020 per rispondere all’'emer-
genza Covid 19) ed &stato gestito dal-
T'assessorato alle Attivita economi-
cheattraversolafinanziariaregiona-
le Finlombarda. 1l secondo, aperto
nellaprile del 2021e chiuso nel giu-
gno2022, hainveceinteressatol'as-

yal Lavoro, trattandosidii
milioni stanziatiafavore dell'assun-
zione di lavoratori destinatari delle
politiche attive regionali.

Eppure, il fenomeno del Workers
Buyout (Wbo) sta crescendoanche
in Lombardia, come intutto il Pagse
come dimostrano i dati dell'ultimo
Rapportodi attivita di Cfi-Coopera-
zione FinanzaImpresa, la finanzia-
ria partecipata dal ministero per lo
Sviluppo economico che promuove
la nascita e lo sviluppo di imprese
cooperative. Con 4,9 milionidi euro
di interventi stanziati nel periodo
2019-2021 (il 15% del valore com-
plessivonazionale), laLombardia &
infatti seconda solo all’Emilia-Ro-
magna e supera Basilicata, Umbria,
Veneto e Sicilia, le altre regioni par-
ticolarmente interessate da questo
fenomeno nel periodo considerato.
Unvalore peraltroin crescitarispet-
toaiz,8 milionidieuro(I'n% delto-
tale) stanziati perla Lombardia nel
triennio precedente.

‘Unaumento in parte legatoal Co-
vid, che ha inevitabilmente fatto
crescere il numero diaziendein cri-
si, in parte perd anche aunaserie di
interventilegislativie finanziamen-
tistatali che hanno reso pil efficace

edallefficaciadel modello coopera-
tivo — osserva Frangi—. Questo spie-
gain parte i valori della Lombardia
dove, secondoidati forniti dalla Re-
gione, attualmente risultano attive
sul territorio oltre 8400mila aziende.
«llfattore statistico ha sicuramente
unasuainfluenza, manon pud esse-
re sufficiente a spiegare la prevalen-
za di Wbo in Lombardia rispetto ad
altre regioni - osserva Raffaele Fa-
bozzi, docente di Diritto al lavoro al-
I'Universita Luiss di Roma — Entra-
no ingioco sicuramente anche fatto-

1 CASI

Europerf

Ricavi in aumento del 12%
grazie all'innovazione

Spotlight

Le luci per lo spettacolo
si riaccendono all’estero

ri sociali, culturale e i si
trattadiunterritorioincuié piti faci-
le, per i dipendenti che hanno fatto
T'operazione, trovare unarete di for-
nitori e i canali finanziari per rilan-
ciarel’azienda».

«Inoltre, operazioni diquesto ge-
neresono pilisemplici darealizzare
quandositrattadi imprese piccole o

Un nome, un destino. Mauro e
Federico Vezzoli non sono
fratelli, né parenti, ma oltre al
cognome condividevano da anni
un incarico come dirigenti
nell'ufficio commerciale di
Europerf, storicaimpresadi

l'azienda si prepara a un nuovo
passo in avanti, con
l'acquisizione di un grande
magazzino destinato alla
produzione e allo stoccaggio dei
materiali, 'ampliamento degli
uffici e I'acquisto di nuove

medie,unmodellochei
gioneémoltodiffusoeradicaton, ag-
giungeFrangi. Nonacaso,i Wboin-
<centivati attraversoifondidella Mar-
coranel periodo 2019-2021 hanno vi-
sto protagoniste proprio piccole
realt3, per untotalediyo dipendenti,
esonolegati perlo pitiacrisi azien-
dali, mentre soloinuncasola cessio-
ne & stata causata da un mancato
passaggio generazionale,

«Iltema del passaggio generazio-
nale € una delle priorita su cui vor-
remmo lavorareinfuturo —aggiun-
geil presidente di Cfi -. La penulti-
ma Legge distabilitaha previstoin-
teressanti incentivi fiscali per gli
imprenditoriche, inassenza di tale
passaggio, decidono di cedere
T'azienda ai propri dipendenti, ma
anche perilavoratori che investono
il proprio Tfr per rilanciarla. Pur-
troppo mancanoancoraidecretiat-
tuativi, ma la legge é fatta, percio so-

Quando I'aziendaanddin
liguidazione, in seguitoa
difficolta finanziarie, i due
decisero di rilevarla e rilanciarla,
investendo nel progettole
proprie risorse, senza attingere a
contributi pubblici. Erail 2013 €
assieme Mauro e Federico, oggi
amministratori della Europerf,
deciserodi lanciarsi in questa
avventura, «aiutati dalla
passionen, raccontano. Oltre che,
1

Mezzago (Monza ¢ Brianza) macchine.
tare- peciali nella produzione di bbi creduto nel
lamiere forate, stirate e reti. mercato e nelleidee di

innovazione che avevamo e ha
funzionato - spiega Federico
Vezzoli —. Abbiamo investito
moltissimo in innovazione e
continuiamo a faro». Il primo
passo &stato quello di fare una
selezione della clientela e di
puntare sull’estero: «Siamo
passati daun’incidenza
dell'export dicircail 10-12% sui
ricavi al 45% attuale — precisa
Mauro —. E poi abbiamo fatto
tantii i isugli i

ovvi nte, dalla cc

sul servizio e

P i e dalle comp
diuna decinadidipendentie
operai dell'azienda che decisero
di seguirli nel rilancio.

Oggi Europerf conta circa 15
dipendenti e continuaa crescere:
nel 2021 haraggiuntoglin,g
milioni di euro di fatturato e per
quest’anno si attende un

sulla qualita. Il mercato cista
seguendo e sta andandobene,
abbiamo acquisito anche grandi
clienti internazionali». Europerf
haanche adottato una «Carta dei
valori aziendali», che punta sul
valore dei dipendenti, investendo
sullasicurezza, 1a sostenibilita e

Pierfrancesco Paliisabene che
cos'¢latenacia e losannobenei
cinque soci chelo hanno seguito
nelrilancio di uno storico marchio
dell'illuminazione professionale,
laSpotlight di San Giuliano
Milanese, che dal 1969 progettae
realizza proiettori per lo
spettacolo e perl'architetturale. 1
sei dipendenti (tutte figure chiave
nell'organigramma aziendale)
decisero infattinel zo19 dirilevare
il marchio e portare avantile
attivith dell’azienda, che dopo
alcunianni di difficolta rischiava
di fallire o di essere venduta,
Grazie ai fondi dellalegge
Marcora e alla caparbieta dei suoi
dipendenti, 1a Spotlight diventa
cooperativa a fine 2019 e comincia
le attivita nel febbraio 2020. 8i,
proprio quando ebbe inizio
I'incubo del Covid. «Siamo stati
costrettia chiudere poche
settimane dopolanostra
riapertura», ricorda Pali, che
della Spotlight & rimasto direttore

tornare alle origini,
concentrandoci sulla creazione di
apparecchi professionalied
eliminando leattivita di natura
commerciale che eranostate
aggiunte negli ultimi anni e che
hanno contribuitoa peggiorare i
conti della Spotlight», aggiunge il
presidente. La produzione in
senso stretto avviene all'esterno,
mentre all'interno restanole
competenze, leattivitadiricercae
sviluppo, di progettazione, il
magazzino eun’officina perla
prototipazione e I’assistenza
tecnica. «cAver mantenutoil
marchio ciha aiutatianchea
tenere il parco storico dei nostri
fornitori, che hanno creduto in
noi - spiega Pali1 -, Abbiamo
investito soprattutto sul mercato
estero, ribaltandoil rapportotrala
parte di fatturato realizzato in
Italia, oggial 30%, equella
realizzata all’estero, il restante
To%». Nel 2021 il fatturatoha
raggiuntoiz,5 milioni dieuro,

tecnico, aggi dola caricadi
presidente della cooperativa.
«L'inizio non & stato facile, anche
perché noi serviamo soprattuttoil
mondo dei teatri, che & stato

p dolep i dibudget
che fissavano gli obiettivia 2
milioni per i primitreanni.La
strada per tornare aitempi d’oro
della Spotlight (circa 6-7 milioni di

lalegge Marcora, cheregolalepoli-  nofiducioso che presto sari operati- ulteriore aumento del 10-12%, laresponsabilita sociale molto penalizzato dalla ricavi) & ancora lunga, ma
tiche di salvaguardia dell'occupa-  vaepermetteraaquesto strumento con unincremento importante d'impresa, pandemian, spiega. Eppure, i tracciata e solida,
zione attraverso il recupero delle dirafforzarsi». non solo nei valori, ma anche nei —GL.M. risultati non sisono fatti —Gi.M.
aziende in crisi, come spiega il pre- 9 AIPRODUZICNERISERVATA volurni di vendita. Tanto che ERPRIDUZIONE RISCRVATA attendere. «Abbiamo deciso di ERPRODUZONEAISTRVATA
DIARIO DI BORDO DELL'ECONOMIA - CENTRO STUDI TAGLIACARNE

La fotografia il fatto che spesso I'impresa costi-

NUOVE IMPRESE, ILRECORD DELLE SOCIETA DI CAPITALI

a Lombardia continua ad
|_ essere lalocomotiva d’Italia

quando si parla di creazione
dinuova impresa. Nei primi sei
mesi del 2022 i Registri delle
Imprese delle Camere di Com-
mercio lombarde hanno visto
I'iscrizione di 32.583 nuove im-
prese che, rapportate al numero di
imprese registrate a fine 2021,
regalano allaregione un tasso di
natalita di 3,42 nuove imprese
ogni 100 esistenti a inizio periodo.
Un dato che fa della Lombardiala
regione con la natalitd maggiore
ditutto il paese, mettendo a segno
un differenziale di oltre 12 punti
percentuali rispetto alla media
nazionale. E come & oramai pras-
si, a generare questirisultati sono
essenzialmente le societa di capi-
tali che costituiscono oltre il 237%

di tutte le iscrizioni di questi primi
sei mesi di 2022 pari a12.114 unita,
afronte del 32% medio nazionale,
E sempre da prassi esiste una
decisa differenziazione frala citta
metropolitana di Milano e il resto
del territorio. Nel capoluogo
meneghino le societa di capitali
hanno costituito in questiseimesi
1a maggioranza assoluta di tutte le
iscrizioni (per I'esattezza 50,9%),
mentre per quanto concerne la
natalitd, pur essendo di elevatissi-
mo rilievo (3,66, quinto maggiore
valore fra tutte le province italia-
ne) trova nella vicina Monza e
della Brianza un considerevole
competitor che ha chiuso il primo
semestre dell'anno a quota 3,70.
Va comungue detto che il livello di
natalita appare piuttosto alto in
buona parte della regione con

quasi tutte le province che si
collocano nella prima metadella
graduatoria con uniche eccezioni
Sondrio (2,84 63esima), Cremona
(2,76 76esima) e Mantova (2,86
61esima). Il Registro delle Imprese
consente anche di misurare le
evoluzioni di specifici target di
impresa. Uno su tutti: leimprese
giovanili ovvero quelle aziende
nelle quali il titolare (nel caso
delle ditte individuali) o la mag-
gioranza dei soci (nel caso delle
societa) ha meno di 35 anni. La
Lombardia non ¢ terra nella quale
questo fenomeno abbia attecchito
molto un po’ come accade in quasi
tutto il Nord. Questo a differenza
di quanto, ad esempio, accade nel
Sud nel quale il fenomeno & pitt
sviluppato sia per unastruttura
demografica pit1 giovane e sia per

m—— LOMBARDIA === [TALIA

Tasso di natalita imprenditoriale
Isem 2022

Percentuale delle societd
di capitale e di perscna a
presenza esclusiva di
under 35 sul toale
imprese giovanili in
forma di societo di
capitale e di persona

Percentuale
delle imprese
giovanili iscritte
sotto forma di
societ di capitale
sul totale imprese
giovanili iscritte

120

110

Percentuale di
socleta di
capitali iscritte
sul torale iscrizioni
| sem 2022

Percentuale
delle imprese
giovanili iscritte
sul totale
imprese iscritte

tuisce spesso un rimedio alle
difficolta di trovare una soluzione
lavorativa alternativa. Appena il
7:9% delle iniziative imprendito-
riali presentiin regione sono
gestite da giovani (Italia 8,9% con
Sondrio che con il suo 9% & l'unica
provincia lombarda al di sopra
della soglia nazionale). Ed anche
le tendenze recenti non appaiono
confortanti per lo sviluppo di
questo target. Nel 2021 solo il
27,3% delle imprese iscrittesi
sono attribuibili a giovani con un
divario di oltre due punti rispetto
alla media nazionale (29,4%).
Anche in questo caso la dicotomia
fra Milano e resto della regione
appare netta: nella citta metropo-
litana ci si ferma ad appenail
23,6%, secondo dato pit basso in
Italia dopo quello della provincia
di Prato mentre al di fuori dei
confini meneghini si arriva al
30,2%.

© HPRODUTIONEISERVATA
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‘SALVATAGGI EOCCUPAZIONE
Grazie allalegge Marcora, trail 2019 el
2021in Lombardia sono state salvate
seiaziende e 70 ex dipendentisono
divenuti socidelle neo-cooperative

STRUMENTO POTENZIATO

| Workers Buyout sono incentivatie
sostenuti con il contributo del Cfi, la
finanziaria partecipata dal Mise (nelia
fato, il presidente Mauro Frangi)

1l modello cooperativo

Lalegge Marcora

LaLegge Marcora, istituita nel
1985, prevede un fondo
destinato alla salvaguardia
dell'occupazione attraverso la
formazione diimprese
cooperative tra dipendenti di
aziende in crisi. Il Fondo &
attualmente gestito da Cfi
(Cooperazione Finanza
Impresa), la finanziaria
partecipata dal ministero dello
sviluppo econcmice, che
utilizza le risorse conferite dal
Mise per finanziarie la crescita
diimprese cooperative.
Destinatari degli interventi di
Cfi sono piccole e medie
imprese costituite nella forma
dicooperativa di produzione e
lavoro e cooperativa sociale.
Traqueste, anche quelle nate
in seguito a operazioni di
Workers Buyout, ovvero
l'acquisizione diun'azienda da
parte degli ex dipendenti.
Cfiinterviene conuna
partecipazione di minoranza,
nella forma di socio

finanziatore, per un periodo di
tempo limitato.

Nel 2019 e 2020 una serie di
interventi governativi ha
potenziato e reso piu efficiente
|lalegge Marcora, grazie allo
stanziamento di nuovi fondi,
alla fusione per incorporazione
diSoficoop in Cfieall'accordo
con il Fondo Europeo degli
Investimenti. Non a caso, nel
triennio 2018-2021 gli
interventi di Cfisono

aumentati: ne sono stati
realizzati 115, per un valore
complessivo di32 milioni di
euro e impieghi che hanno
raggiunto i 77,4 milionidi euro.
Nel 2019 Cfi ha deliberato 30
nuoviinterventi per 533
milioni; 55 nel 2020, per un
totale di 13,2 milioni; 30 nel
2021, peruntotaledi 14,1
milioni di euro. Esistono anche
alcuni strumenti regionali, che
Cfi contribuisce a gestire:
attualmente, sonoin vigore
due fondi, uno in Lazio e unoin
Basilicata

Nova Engines

Dalle auto alle barche
Motori per il modellismo

Agri Global Service

Nuovi brevetti ed export
per triplicare il fatturato

Lintervista. Maurizio Del Conte. Professore
di Diritto del lavoro - Universiti Bocconi

«Uno strumento efficace
di politica attiva: preserva
occupazione e imprese»

eusatobene, il Workers
<< Buyout & uno degli
strumenti di politica

attiva piti interessanti ed efficaci.
Evitala desertificazione delle
imprese, consente il mantenimento
delle comunita deilavoratorie del
capitale umano, mantenendo
competenze e saperi». Per Maurizio
Del Conte, professore di Diritto del
lavoro all'Universita Bocconi di
Milano, & uno strumento ideale per
preservare il tessuto economico e
industriale del nostro Paese.
Ilgoverno fabene quindia
incentivare queste operazioni,
come & stato fatto negli ultimi anni
rafforzando lalegge Marcora?
Quando lavorave in Anpal, ho
seguito da vicino alcune operazioni
attivate dalla Marcora: il Wbo put
essere tina grande opportunita se
inserito in un percorso ampio di
gestione dellacrisi, che comprende
diversiinterventidi
ristrutturazione, ad esempiola
creazione di una cooperativa
gestita da ex dipendenti suuna
linea di prodotto, accantoalla
costituzione diun nuovo soggetto
giuridico per altrelinee. Non &
sempre possibile mantenere tuttii

«Sono stato coinvolto in questa
operazione circaun anno e mezzo
fae mi si&apertoun mondo».
Pierfrancesco Savoldi, presidente
della Nova Engines di Passirano
(Brescia), di mestiere fail
commercialista e da tempo
collabora anche con Cfi (la
finanziaria partecipata dal Mise
che promuovelanascitaelo
sviluppo di imprese cooperative),
che gli ha proposto di occuparsi
della gestione diun’aziendain
crisi proprio nel territorio in cui
vive elavora, laFranciacorta. La
Nova Rossi era unarealta storica,
leaderinternazionale nella
progettazione e produzione di
micromotori per automodellismo
da competizione. «E un settore di
nicchia, di grande eccellenza, che
rientra nella meccanicadi
precisione», spiega Savoldi. Al
mondo le aziende specializzate in
QUesto COMPpArto non sono molte
elaNovaRossiera una delle
principali, con 10 milioni di euro
di fatturato negli anni migliori. In
seguito alla scomparsa del
proprietario, tuttavia, I'azienda
aveva perso smalto eiricavi erano
fortemente diminuiti. Alcuni
operai hanno percit deciso di
acquistatla e sisono rivolti al Cfi,
cheasuavoltaha coinvolto
Savoldi. «Purtroppo la proprieta

nonhavoluto cederelasocieta,
percid neabbiamo fondatauna
nuova,laNova Engines, senza
comperare rami aziendali da
quella precedente, ma di fatto
ereditandone competenze,
fornitorie clienti», spiegail
presidente. Un Workers Buyout
particolare, dunque, che ha visto
lanascita, da zero, diun‘azienda,
conlafondazione diuna
cooperativa. «I primi sei mesi
sono serviti a costituire la start up
vera e propria: riallestire il
processo produttivo, aprire i
canali con le banche, contattare
clientie fornitori. E ainizio
settembre abbiamo firmatola
nostra prima, simbolica, fattura»,
racconta Saveldi. Oggi la Nova
Engines conta nove dipendenti:
cinque operai, un responsabile
commerciale, unresponsabile
della produzione e due
amministrativi, oltreal
presidente e ad alcuni
collaboratori, ex operai
dell’azienda precedente.
«L’obiettivo di fatturato per i
primi anni & di 2-3 milioni, ma poi
abbiamo molte idee per il futuro—
spiegail presidente -. Vogliamo
fare un prodotto dieccellenzae
ampliarcianche abarche e aerei».
—Gi.M.
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«Non si trattava di salvare
soltanto i nostri posti dilavoro,
ma anche 30 anni di esperienza
nel settore dell’attrezzatura per la
zootecnia, di cui I'azienda per cui
lavoravamo era leader». Cosi, di
fronte al peggioramento della
situazione e al rifiuto del
proprietario di cedere I'azienda,
Sergio Fontanini e alcuni colleghi
nel 2020 hanno deciso di
rivolgersial Cfi per ottenere il
sostegno a un'operazione di
Workers Buyout (sebbene senza
cessione di marchio o rami
aziendali) e costituire una
cooperativa che portasse avanti
quell’esperienza, la mantovana
AgriGlobal Service, nata
esattamente due anni fa. «Siamo
ripartiti da zero — ammette
Fontanini, presidente e
responsabile commerciale della
cooperativa - investendo
moltissimo negli impianti ma

cominciamo a farci strada sul
mercato e puntiamo molto
sull’estero», racconta Fontanini.
In particolare su Germania e
Olanda, dove si stanno aprendo
interessanti quote di mercato per
gli allevatori e per i quali sono
pensati due nuovi prodotti
brevettati che Agri Global Service
presenterd in novembre alla fiera
diHannover.

L’azienda conta oggi 16 socie
un fatturato ¢ di circa yoomila
euro, mainuovi prodotti
(realizzati con materiale
rigenerato) dovrebbero segnare
una svolta gi il prossimo anno,
portando a triplicare i ricavi.
«Dovremo anche assumere una
persona in pill per presentare
uno deinuovi prodotti per la
zootecnia bovina e inoltre
potenziare la parte di magazzino
eil commerciale», dice ancora il

anche nelle figure tecniche
specializzate, per rafforzare la
parte produttiva e assicurarci di
mantenere e se possibile
migliorare la qualita dei prodotti
che facevamo, che era altissimar.
Non & stato facile, all'inizio, farsi
strada in un settore in cui i clienti
(allevatori e agricoltori) sono
tradizionalmente molto legati ai
propri fornitori storici. «Ma ora

livelli occ i: per alcuni
lavoratori pud essere immaginata
una partecipazione, altri possono
essereaccompagnati verso la
ricollocazione in altre aziende. 11
ruolo delsindacato & fondamentale
per coinvolgere i dipendenti.
IIWho & strategico quindi per
risolvere le crisi aziendali?
Lasfida & superare I'idea che
Tazienda debba essere salvata cosi
com’#: se & arrivatasull'orlo del
fallimento, & chiaro che qualcosa
nonandava e va cambiato. Deve
essere ristrutturata e in questa
partita pud entrare in gioco il Who.
Edato che nelnostro Paese &
difficile attuare politiche attive
convincendoilavoratoria
ricollocarsi e abbandonare
I'impresain cuilavorano, questo
modello offrela possibilita di
rivitalizzare unazienda, anche sein
forma diversa, e salvaguardare
T'occupazione in modo efficace.
Come si reinventa imprenditore

p «Non éun 0
facile e vediamo grande una personaabituata a svolgere un
pazione tra gli all i 1 dadipend

—spiega Fontanini - Ma se questa
crisi passera, siamo convintiche
cisiano importanti margini di
crescita, perché il mercato ¢ in
forte evoluzione e vediamo
buone prospettive soprattutto nel
nord Europa.

—GLM.
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& complesso e infatti questo genere
dioperazioni deve coinvolgere
anche il management dell’azienda,
soprattutto quando si trattadi
realta di una certa dimensione,
come accadde nel caso della
Novamont (ex Montedison, oggi
un'eccellenza del settore chimico,
ndr), dove furono proprioi

manager acomperare I'azienda. Ad
ogni modo, anche i migliori
dirigenti si fanno assistere da
societa di consulenza nella delicata
fase di transizione.

Esistono strumenti che aiutano
gli ex dipendenti ariqualificarsi?
Sono previste misure, soprattuttoa
livello regionale, a favore
dell'imprenditorialitae
dell'autoimprenditorialiti. Ci sono
inoltre percorsidiformazione,
importantissimi, per la creazione
delle competenze dibase essenziali
per avviare un’impresao per
rivestire posizioni apicali, Ma &
difficile che avvengano casi di
rivoluzione dal basso, per cosi dire,
in cuiun operaio diventa
amministratore delegato.

Tl Covidhaacceleratole
operazioni di Who?

Questi fenomeni sono
naturalmente pit frequenti in ogni
fase di crisi congiunturale, perché
aumentano anche le crisi di azienda
equindi si presentacon maggiore
frequenzala necessita diattuare
interventi per salvarle. Tuttavia
unacrisi particolare come € stata
quelladel Covid, profondama
breve, puo dare prospettive
migliori dialtre, nel senso che,
superatalasituazione critica

s i\ 1 iende sono
ripartite. Percid non credo ci siaun
legame diretto trala pandemia e
l'aumento dei casi di Who.

LaLombardia&unadelle
regioni con il maggior numero di
‘Whbo. Questione di numeri, vista
I'elevato numero di imprese, 0
questione diuna certaattitudine
imprenditoriale?

Sicuramente cisono efficaci
strumenti regionali
sull'autoimprenditorialita, che
perd esistono in tuttele regioni.
Credoin effetti che il contesto
ambientale e anche una cultura
imprenditoriale abbastanza diffusa
sul territorio favoriscano questo
tipa di percorsi. Nel mondo dei
servizi, ad esempio, & abbastanza
frequente che un'impresa passi di
mano ai dipendenti. Inoltre,
nell’area Nord di Milano esiste una
fascia di imprenditorialita fattadi
piccole realt, in cui é pitt facile
gestire operazioni di Wbo, pit1
complesse darealizzare per
imprese medio-grandi. Penso
comunque che il primato della
Lombardia in termini numericisia
legato soprattutto alla particolarita
del tessuto imprenditoriale di
questaregione,

—Gi.M.
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MIGLIORA ILMONDO
A PARTIRE DAL MARKETING.

Il marketing & ovungue intorne noi. E se migliora il marketing, pud migliorare il mondo. Questo & l'assunto
del libro di Seth Godin, un manifesto che parla davvero a tutti. Fare marketing non & attirare l'attenzione
delle persone, ma essere attenti alle persone. Persone, non consumatori. Capire i loro bisogni, i loro sogni,
e fornire strumenti e percorsi per raggiungerli. Perché il vero marketing & fatto di generosita ed empatia,
e pud davvero risolvere i problemi della gente.
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