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UNA SOLUZIONE PER NON CHIUDERE

Who, quando 1 lavoratori

salvano ’azienda in crisi
e diventano imprenditori

Dal 2011 ad oggi ben dieci imprese romagnole sono state risollevate grazie all'intervento diretto dei
dipendenti. Investono le loro risorse (dall’anticipo della mobilita Naspi al conferimento del Tfr) e
sostenuti da Cooperazione finanza impresa (Cfi) possono utilizzare i fondi messi a disposizione

Le restrizioni
hanno inciso
sulla crescita

RAVENNA

«La crisi generata dalle restri-
zioni alle attivita imprendito-
riali peril contenimento del-
I'epidemia sono intervenute,
per le cooperative, in un con-
testo gia segnato dalle crisia
livello di mercato interno e
internazionale, e hanno inci-
so sulle prospettive di cresci-
ta dei principali settori, con
una caduta dei ricavi e forti
tensioni finanziarie».

Da questo assunto parte il
nuovo Rapporto di attivita
2019-2021 di Cooperazione
finanza impresa — che dopo
I'incorporazione di Soficoop
e divenuta 'unica “societa fi-
nanziaria Marcora” parteci-
pata e vigilata dal Mise — pre-
sentato la scorsa settimana a
Roma.

Trale regioni che pit1 di tut-
te hanno sentito i contraccol-
pi di questa congiuntura c’e
stata anche ’Emilia-Roma-
gna, pervia della sua forte vo-
cazione cooperativa. Ein que-
sto contesto che il lavoro di C-
fi, nel triennio considerato,
ha concentrato la maggior
parte dei suoi sforzi sul nostro
territorio, dove ha deliberato
interventi per 7,6 milioni di
euro (pit1 23% rispetto al
triennio precedente, quandoi
milioni investiti erano stati
5,2).

RAVENNA
ALESSANDRO CICOGNANI
Dal 2011 ad oggiben dieciimprese romagnole so-
no state risollevate grazie all'intervento diretto
dei lavoratori. Alcune erano sull’orlo della crisi,
altre erano gia state dichiarate completamente
fallite, main comune avevano tuttela stessapecu-
liarita:la presenzadiun personale chenonsieéda-
topervinto, scegliendo dirimboccarsile maniche
efareun “saltonel buio”, passando dasemplicidi-
pendenti a imprenditori personalmente impe-
gnati nel capitale di rischio. Il termine tecnico &
wbo—workers buyout - e sta ad indicare un’azio-
ne disalvataggio dell’azienda, o di una sua parte,
realizzata dai dipendenti che subentrano nella
proprieta. Arenderle possibili, dal 27 febbraio del
1985, data nella quale venne promulgata, ¢ la
Legge Marcora voluta dall’allora ministro dell'in-
dustria Giovanni “Albertino” Marcora, ex coman-
dante partigiano. Lanorma, introdotta allo scopo
di fronteggiare la crisi occupazione di inizio anni
Ottanta, nel tempo € stata modificata e “aggiusta-
ta”, ma ha comunque sempre mantenutoil suo o-
biettivo originario, ossia garantireil sostegnodel-
lo Stato ai lavoratori di societa in crisi che, costi-
tuendo tra loro una societa cooperativa, si pro-
pongono I'acquisto della societa stessa, o di una
porzione di essa, per garantirne il rilancio.
Ilavoratori, in buona sostanza, investono le lo-
ro risorse — dall’anticipo della mobilita Naspi al
conferimento del Tfr — e, sostenuti da Coopera-
zione finanza impresa (Cfi), possono utilizzare i
fondi messi a disposizione della Marcora per as-
sumersi la responsabilita della gestione dell’a-
zienda. «Nel periodo dal 2011 al 2021 — come
spiegano dalla societa finanziaria — Cfi ha delibe-
rato 146 interventi a supporto di 88 progetti di
wbo che sviluppano un valore della produzione
superiore a 365 milioni di euro ed impiegano
2.286 addetti». Diecidiqueste, comesidicevapri-
ma, sono appunto Romagnole.
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Il caso della
Raviplast
sorta sulle
ceneri della
Pansac:
oggi conta
su 300 clienti,
un fatturato
piu alto

del 35%
rispetto

al 2013

e 25 soci

Focusregionale
Forte di uno spirito cooperativo che ¢ cultural-
mente presente nelle viscere di questa terra, nel-
'ultimo decennio la Romagna ha accolto il suo
primo progetto wbo di successo nel 2013 con la
RaviplastdiRavenna, nata dalle ceneridella Pan-
sac. Specializzata nella produzione diimballaggi
plastici, otto anni fa I'impresa era in amministra-
zione straordinaria e i suoi lavoratori erano solo
inattesa diricevere le lettere con 'annuncio della
chiusura definitiva. E stato in quel momento, gra-
zie anche all'impegno diretto dell’allora assesso-
re comunale alle attivita produttive Massimo Ca-
meliani, cheidipendenti hanno deciso di provare
aintraprendere la strada del workers buyout e,
mattone su mattone, hanno costruito la Ravipla-
st, che adesso conta su 300 clienti circa, un fattu-
rato del 35% pitaltorispetto al 2013 e 25 soci.
L’anno dopo, nel 2014, la stessa strada & statain-
trapresa dalla tipografia e casa editrice ravennate
Edizioni Moderna, mentre nel 2015 la medesima
opportunita é stata al centro della ripartenza della
forlivese Soles Tech. Sono seguite la Clas di Bagno
di Romagna, nel 2016, specializzatasi in recupero
del territorio montano, forestazione, manutenzio-
ne del verde, energia rinnovabile, e poi nel 2018 e
arrivatalaNuova Butos di Forlimpopoli, produttri-
ce dibustine di zucchero personalizzate, i cui lavo-
ratori sono riusciti a rilanciare i volumi grazie an-
che alla partnership strategica stretta con Coprob,
unico big player nella produzione di zucchero in I-
talia con un fatturato di oltre 200 milioni di euro.

Pandemia

Cisono poidiversi gruppididipendenti che non si
sono fatti scoraggiare nemmeno dalla pandemia,
al punto che negli ultimi due anni le operazioni di
wbo in Romagna sono state quattro, partendo
dalla Agathis di Forli, per poi passare alla Forli
Tank Factory, alla Scs - Societa Costruzione Se-
gnaletica, fino ad arrivare alla riminese Happi-
ness Group.

Gli esempi

di chicel’ha
fatta: da Scs
ad Happiness

RAVENNA

Quando ancorasichiamava Acis, era diventata una del-
le aziende punto diriferimento in Italia perla produzio-
ne e installazione di segnaletica stradale, con 250 di-
pendenti e un business concentrato quasi esclusiva-
mente sulle amministrazioni pubbliche. Nel 2020, an-
noin cui nove lavoratori hanno deciso di acquistarla, a-
veva invece cambiato nome in Vis Mobility, idipendenti
erano diventati una decina e, tra I'altro, non percepiva-
nolostipendiodaottomesi. ElastoriadellaScs- Societa
Costruzione Segnaletica, questo il nuovo nome che i
protagonisti del wbo hanno scelto. Al vertice dell’azien-
da oggi c’¢ il presidente Roberto Boscherini, che dopo
diciotto mesi parla di una realta tornata in salute grazie
all'intervento di Cfi, che ’ha finanziata con 400 mila eu-
ro. «Nonostante le difficolta del’economia globale —
spiega —'anno scorso abbiamo chiuso il bilancio in po-
sitivo e il fatturato anche adesso continua a crescere o-
gnimese. Inoltre, abbiamo giaassunto cinque personee
allacciato rapporti con clienti sia italiani che esteri». Al-
labase del rinnovato successo c’e unascelta, quelladia-
ver abbandonato il mondo del pubblico, preferendo il
privato. «Non operiamo pittil montaggio della segnale-
tica—dice—ma solola produzione, di conseguenzaino-
stri clienti sono le societa che vincono gli appaltis.

Settore moda

Anon volersi arrendere sono stati anche sei dipendenti
dellaHappinessdiRiminiche, nonostante il settore mo-
da nel quale operano sia stato e continui ad essere tra i
pit colpiti da questi anni di crisi, il 23 dicembre dell’an-
no scorso hanno rogitato 'acquisto della societa fonda-
tada Yuri Scarpellini e fallita a febbraio del 2021, dopo
che il tribunale aveva bocciato la richiesta di concorda-
to. Negli anni d’oro del marchio, la Happiness era arri-
vata a fatturare 15 milioni di euro e ad avere in bilancio
18 negozi monomarca sparsi per tutto lo stivale. Al mo-
mento del tracollo il fatturato era sceso a 1,8 milioni e i
negozieranorimastiquattro. Dopo tre aste andate com-
pletamente deserte, gli ex dipendenti hanno deciso di
farsi avanti e, grazie a mezzo milione erogato da Cfi,
dall’inizio di quest’anno stanno provando a ripartire. Il
fatturato target perla fine dell’anno era di 2,5 milioni di
euro, mala guerraha scombinatoiprogrammieoral’a-
zienda guidata dalla presidente Elisa Maroncelli punta
aconfermareirisultati dell’anno scorso. Nel frattempo,
stanno pero effettuando un’operazione di rebranding
che ha gia portato nuovi clienti e, soprattutto, il ritorno
degli agentiregionali (ne erano rimasti solo quattro).

Nautica

Esplicativa e inoltre la case history della forlivese Aga-
this —ex Mida — operante nel mercato della produzio-
ne di arredi interni d’alta gamma per la nautica e ac-
quisita dailavoratorinel giugnodel 2020. Attualmen-
teall’attivosonosettesociecirca15dipendentie, «do-
pounannodisostanziale “rodaggio”», come lo defini-
sceil presidente Alberto Laghi, stannoiniziandoarac-
cogliere i primi frutti, avendo stretto commesse con
nomi del calibro di Fincantieri, Diesse e Gruppo Frau.



